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«Realmente, no hay soluciones si no las
construimos de manera colaborativa»

El modelo de la Plataforma de Innovacion Abierta, con la participacion de lberdrola, busca conectar
iniciativas entre multiples actores y concertar esfuerzos en zonas de transicion y reto demografico

JOSE ANGEL CAMPILLO SORIA
Los retos son globales y acuciantes
y sus ecos y dificultades llegan
también al plano de los territorios
locales. Hay muchas voces e inicia-
tivas para enderezar las dificulta-
des y encontrar nuevas vias ante
nuevos problemas. No siempre se
conocen y los planteamientos que
podrian reforzarse mutuamente o
ser mas eficaces con otro enfoque
a veces operan aisladamente. Una
alianza entre la esfera social, quie-
nes toman las decisiones del sector
publico, las empresas y el mundo
académico y de la ciencia se pre-
senta como una red 6ptima de co-
laboracién para que confluyan los
intereses e identificar oportunida-
des. Es precisamente el modelo de
la Plataforma de Innovaci6én Abier-
ta, que con la participaciéon de
Iberdrola busca impulsar una tran-
sici6n justa en los territorios palen-
tinos afectados por el cierre de las
centrales térmicas de carbén. La
Plataforma de Velilla del Rio Ca-
rrién formalizada en el primer tri-
mestre del afio es una herramienta
eficaz para articular territorios y
encauzar un cambio sostenible.

«Estas plataformas parten de
una idea que es casi una hipétesis,
avalada por los datos y los hechos,
y es que ante situaciones de crisis
y de necesidad de cambio, como
podemos entender que hoy se dan
en las zonas que llamamos de reto
demografico, surgen numerosas
iniciativas y existen infinidad de re-
cursos que no se estan conectando
bien», comenta Carlos Mataix, di-
rector del Centro de Innovacién en
Tecnologia para el Desarrollo Hu-
mano de la Universidad Politécni-
ca de Madrid. Esta institucién es,
junto con Iberdrola, Agirre Lehen-
dakaria Center y la Plataforma de
Directivos y Empresarios de Palen-
cia, una de las ‘garantes’ de la Pla-
taforma de Innovaciéon Abierta.
Mataix asisti6 en Soria a los en-
cuentros de El Dia Después, una
red multiactor surgida a raiz de la
pandemia para reflexionar y actuar
ante los retos de manera unida.

La desconexion «nos lleva a algo
que es una penay es que, en mu-
chas ocasiones, tenemos la sensa-
cion de estar ante la escasez y lo
que realmente tenemos es una
abundancia que no esta conectada
y al no conectarse no genera cam-
bio», senala Mataix.

«Estas plataformas de transicion
justa o de transformaci6n de un te-
rritorio, de una ciudad, lo que pre-
tenden es que haya un tejido que
logre que las multiples iniciativas,
capacidades humanas, recursos fi-
nancieros que tienen lo publico y
lo privado se armonicen y se es-
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tructuren para avanzar en una di-
reccién concertada por todos; y es-
to es dificil de hacer, porque hemos
estructurado nuestras instituciones
en silos, en 'cajitas'y cada 'cajita’
cree que esta obligada a buscar so-
luciones», indica el director del
Centro de Innovacién en Tecnolo-
gia para el Desarrollo Humano.
Pero no hay remedios que pue-
dan trabajarse aisladamente:
«Realmente, no hay soluciones si

«Tenemos una
abundancia que no
esta conectaday no
genera cambiox»

Las plataformas
buscan «avanzar

en una direccion
concertada por todos»

no las construimos de manera co-
laborativa; antes que ir a buscar
soluciones, lo que hay que hacer
es ir a buscar acuerdos, interpre-
tar colectivamente lo que ha pasa-
do y empezar a descubrir la voca-
ciény el potencial que puede te-
ner un territorio, una regién». La
Plataforma palentina escucha al
mayor niamero de actores, senala

Carlos Mataix, director del Centro de Innovacion en Tecnologia para el Desarrollo Humano. GONZALO MONTESEGURO

las ideas de interés para la comu-
nidad y es el espacio de unién de
las posibles sinergias.

Esto, en un momento de cambio
climatico y riesgos para el medio
ambiente, donde surge también la
oportunidad de la financiacién eu-
ropea derivada del Pacto Verde de
la UE. Aqui es importante elegir
bien las actuaciones, pues «la fi-
nanciacién deslavazada tiene me-
nos impacto que si estd estructura-
day esta aportando a proyectos e
iniciativas que se vean coherentes
entre si». Y es que, «mas alla de la
financiacién hay que asegurar que
lo que se financia permanece y es
acorde con lo que los territorios,
las comunidades que habitan esos
territorios deseany.

Este modelo de tejido de la Pla-
taforma de Innovacién «deberia
permitir que lo que esta hoy des-
lavazado se coordine de una ma-
nera no obligada o no estricta-
mente controlada de arriba abajo,
como solemos controlar los siste-
mas organizados, sino que se ge-
nere un contexto donde los dife-
rentes actores participantes, pu-
blicos, privados y sociales, a
través de ese dialogo vayan ali-
neando su actuacion, vayan com-
partiendo un mismo proyecto».
En este sentido, «para cambiar es
fundamental colaborar y la cola-
boracién se basa en el didlogo, en
el entendimiento y en la genera-
cién de relaciones de confianza.

Iberdrola es ademas una de las

impulsoras de El Dia Después, jun-
to al Centro de Innovaci6én en Tec-
nologia para el Desarrollo Huma-
no que dirige Mataix, el Instituto
de Salud Global de Barcelonay la
Red Espanola para el Desarrollo
Sostenible. El gran foro de El Dia
Después celebr6 sus sesiones los
pasados viernes y sébado en el Pa-
lacio de la Audiencia. Fueron los
segundos de sus Didlogos en la ca-
pital soriana.

«Hay que asegurar
que lo que se financia
es acorde con lo que
los territorios deseanx»

«La colaboracion

se basa en el dialogo
y en las relaciones
de confianza»

Esta red naci6é como la «res-
puesta de un conjunto de organi-
zaciones y personas que, cuando
surge la pandemia y nos vemos
confinados, nos empezamos a
preguntar qué podiamos aprender
de lo que estaba pasando y como
podiamos aprovechar esa situa-
cién que tiene que ver con una ex-
periencia inédita en nuestra vida
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para hacer las cosas mejor y en
particular para algo que era una
tarea pendiente que es cumplir
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible». Estos Objetivos, sus-
critos por 194 paises, ponen sobre
la mesa la «necesidad de cambiar
el modelo de produccién y consu-
mo que no es compatible hoy con
la vida en el planeta, cambiar los
sistemas de produccion social y
hacerlos mas capaces de afrontar
la desigualdad tan fuerte que vivi-
mos hoy, que estd polarizando
nuestras sociedades, y cambiar
también el modelo de relacion en-
tre los diferentes actores de la so-
ciedad». Esto se plasma en la «ne-
cesidad de un acuerdo, de un con-
trato social nuevo». En El Dia
Después Iberdrola «fue funda-
mental en el lanzamiento».

Punto de encuentro entre lo pa-
blico, lo privado, lo social y lo
cientifico-académico, no hay que
perder de vista que estos actores
también deben transformarse.
«Todos son insustituibles y todos
son necesarios, pero posiblemen-
te tengan que cambiar tanto en su
organizacién interna como tam-
bién en su contribucién», senala
Mataix. Concretamente, «el sector
privado durante mucho tiempo se
ha aceptado que tenia que preo-
cuparse exclusivamente por gene-
rar beneficios o rendimientos a
sus accionistas y propietarios y
ahora esta claro que el sector em-
presarial tiene que ir mas all4, tie-
ne que ampliar su funcién de de-
cision; cuando toma decisiones
tiene que incluir no solamente el
beneficio a corto plazo sino otras
cuestiones».

Por su parte, el sector publico
tiene que «aceptar que determina-
das cuestiones, que afectan a lo
que le piden los ciudadanos, no las
puede hacer aisladamente y nece-
sita embarcarse en alianzas y en
acuerdos mucho mas allé de las
subcontrataciones tradicionales
con fundaciones, ongs, empresas
etcr. Y la academia debe «salir de
su torre de marfil y estar mas pega-
da a los problemas reales y gene-
rar nuevos servicios para los traba-
jadores que se quedan ahora por la
transicion energética sin trabajo y
necesitan adaptar sus conocimien-
tos a nuevos oficios que seguro que
van a surgir».

El Centro de Innovacion de la
Universidad Politécnica que inten-
ta «hacer converger y dialogar co-
nocimientos que en general suelen
operar por separado, indica su di-
rector. «Eso es asi porque venimos
de una tradicién en la que el desa-
rrollo del conocimiento ha profun-
dizado en areas, en disciplinas ca-
da vez més profundas, el arbol de
la ciencia se ha ido abriendo, pero
ademas de ese conocimiento espe-
cializado y profundo en las discipli-
nas hoy necesitamos que las disci-
plinas hablen entre si».

La instituci6n trabaja para «unir
los conocimientos, las personas,
los investigadores que estan en
areas distintas y ademas que eso
sea muy transferible, que se apli-
que muy rapido en la sociedad».



